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SZKOLENIA
PRODUKCYJNE

Świadczymy kompleksowe usługi szkoleniowo-doradcze 
dla firm produkcyjnych. Tworzymy szkolenia dostosowane 
do indywidualnych potrzeb, celów i sytuacji przedsiębiorstwa,
uwzględniając specyficzne wymagania oraz poziom wiedzy 
i umiejętności uczestników, co gwarantuje maksymalny efekt
edukacyjny.

Doradzamy i wspieramy w optymalizacji procesów, zarządzaniu
zmianami oraz budowaniu i realizacji strategii rozwojowych,
które zapewniają przewagę rynkową. Mówimy językiem
produkcji, dostarczając praktycznych narzędzi i sprawdzonych
metod zaczerpniętych z naszych doświadczeń i dotyczących
wszystkich aspektów procesów produkcyjnych.
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AKADEMIA
BRYGADZISTY

Jesteś brygadzistą, mistrzem lub team leaderem 
z firmy produkcyjnej? 
Potrzebujesz zaawansowanego programu
rozwojowego, który pozwoli opanować kluczowe
postawy i zachowania menedżerskie. 
A może chcesz usystematyzować wiedzę 
lub wyeliminować nieświadome błędy?

CO OSIĄGNIESZ DZIĘKI TEMU WARSZTATOWI?
Poznasz metody i sprawdzone narzędzia, dzięki
którym sprawniej rozwiążesz problemy, lepiej
zakomunikujesz zadania, zmotywujesz zespół 
i poradzisz sobie w sytuacjach konfliktowych.
Efektywnie przyswoisz nową wiedzę, ponieważ
ćwiczenia i całe szkolenie oparte jest na konkretnych
sytuacjach produkcyjnych.
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BUDOWANIE
STRATEGII

PRZEDSIĘBIORSTWA
Jesteś członkiem zarządu, dyrektorem, kierownikiem
lub osobą z top managementu? 
Potrzebujesz warsztatów, w trakcie których
profesjonalnie zdefiniujesz strategię przedsiębiorstwa? 
A może chcesz zaangażować wszystkich pracowników
poprzez pokazanie im ich realnego wpływu na etapy
realizowanej strategii?

CO OSIĄGNIESZ DZIĘKI TEMU WARSZTATOWI?
Dokonasz dokładnej diagnozy, określającej mocne
strony oraz potencjał do dalszego rozwoju firmy.
Zdefiniujesz misję, wizję i kierunki strategiczne, 
a następnie nauczysz się przekładać to na konkretne
cele dla całego zakładu oraz pracujących w nim
zespołów.



MAPOWANIE
PROCESU

Jesteś dyrektorem menedżerem, specjalistą 
lub pracownikiem liniowym? Chcesz zdobyć wiedzę
dotyczącą mapowania strumienia wartości? 
A może chcesz zgłębić analizę, zrozumienie 
i zasady optymalizacji wybranego obszaru 
lub procesu produkcyjnego?

CO OSIĄGNIESZ DZIĘKI TEMU WARSZTATOWI?
Prześledzisz aktualny stan procesów w swojej
firmie. Stworzysz profesjonalną mapę kolejnych
kroków procesu. Zidentyfikujesz formy
marnotrawstwa takie jak: nadprodukcja,
oczekiwanie, nieefektywne przemieszczanie
materiałów lub nadmiar zapasów. 
Opracujesz mapę stanu przyszłego i plan
usprawnień optymalizujący cały proces.
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ZARZĄDZANIE
WYNIKAMI

PRZEDSIĘBIORSTWA
Jesteś członkiem zarządu, dyrektorem,
kierownikiem lub osobą z top managementu?
Chcesz wypracować skuteczne metody zarządzania
codziennymi wynikami przedsiębiorstwa? A może
podnieść efektywność finansową?

CO OSIĄGNIESZ DZIĘKI TEMU WARSZTATOWI?
Prześledzisz i dokonasz diagnozy aktualnej sytuacji
– uwzględniającej obecnie pilotowane wskaźniki
oraz ich spójność w zespołach. W razie potrzeby
opracujesz kaskadowanie celów, aby w codzienne
zarządzanie włączyć jak najwięcej pracowników.
Wypracujesz model cyklicznych spotkań, projekty
tablic oraz formularzy. Zaplanujesz formy ciągłego
udoskonalania opracowanych narzędzi zarządzania.
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REDUKOWANIE
STRAT I ZAGROŻEŃ

Jesteś brygadzistą, team liderem, a może pracujesz
w zespole menedżerów lub specjalistów? Chcesz
proaktywnie dostrzegać potencjalne i faktyczne
straty? A może chcesz wyeliminować utratę energii,
zagrożenia jakościowe lub awarie i usterki?

CO OSIĄGNĄ UCZESTNICY WARSZTATU?
Uświadomią sobie swoją rolę w procesie
eliminowania strat i ryzyka. Nauczą się reagować
adekwatnie do zdiagnozowanego problemu,
budować nowe standardy i sposoby ich wdrożenia.
Wypracują skuteczne narzędzia i metody ich
stosowania, aby ograniczyć lub wyeliminować
zauważone ryzyko. Będą likwidować
marnotrawstwo, by zwiększyć efektywność
biznesową firmy.
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OPTYMALIZACJA
PROCESÓW W PIGUŁCE

Jesteś brygadzistą, pracownikiem liniowym, a może
pracujesz w zespole specjalistów lub menedżerów?
Chcesz nauczyć się korzystać z najważniejszych narzędzi
optymalizacji procesów oraz zasad profesjonalnego
funkcjonowania przedsiębiorstwa? A może chcesz poznać
system produkcji oparty o LEAN?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
W ramach 3-rundowej gry symulacyjnej, będą wcielać się
w rolę pracowników firmy produkcyjnej, aby dostarczyć
zamówione przez Klienta produkty – w określonej ilości,
jakości i czasie. Symulacje oddzielone są blokami
teoretycznymi, w trakcie których uczestnicy poznają
kolejne narzędzia LEAN. Dzięki nim udoskonalają swój
proces i osiągają coraz lepsze wyniki.
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OPTYMALIZACJA
STANOWISKA

PRACY METODĄ 5S
Jesteś menedżerem, specjalistą lub pracownikiem
liniowym? Chcesz poprawić warunki ergonomicznych
oraz zwiększyć wydajności stanowiska poprzez
optymalizację miejsca pracy zgodnie z zasadami
narzędzia 5S.

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Poznają metodę 5S, a następnie wdrożą narzędzie 
w konkretnym, wybranym przez klienta obszarze
produkcyjnym lub biurowym. Wspólnie wykonają
diagnozę wyznaczonego obszaru oraz określają miejsca
i czynności wymagające usprawnienia. Wyeliminują
wszystkie zbędne rzeczy na stanowisku oraz opracują
niezbędne usprawnienia i modyfikacje. 
Opracują harmonogram i standardy utrzymania porządku
w miejscu pracy.
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SKRACANIE
CZASU ZMIANY
ASORTYMENTU

Jesteś menedżerem, specjalistą lub pracownikiem
liniowym? Chcesz w swojej firmie skrócić o min. 30%
czas wybranej zmiany asortymentu? A może chcesz
skrócić czas czyszczenia lub prewencji – co w efekcie
poprawi wydajność?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Poznają metodę SMED – jej etapy, kluczowe elementy 
oraz czynniki sukcesu. Przeprowadzą samodzielną
obserwację wybranej zmiany asortymentu w swoim
przedsiębiorstwie. Dokonają analizy, a następnie
zaproponują działania i ustalą priorytety ich realizacji. 
Czas trwania warsztatu jest dostosowywany do czasu
trwania zmiany asortymentu. W zależności od potrzeb
Klienta – może on obejmować również napisanie nowej
metody pracy oraz przeszkolenie pracowników z nowego
standardu.
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CIĄGŁE
DOSKONALENIE

PROCESÓW
– KAIZEN

Jesteś menedżerem, specjalistą lub pracownikiem
liniowym? Chcesz poprawić efektywność, jakość 
i elastyczność procesów poprzez aktywne
zaangażowanie pracowników w identyfikację 
oraz zgłaszanie i wdrażanie ulepszeń?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Poznają podstawowe założenia filozofii LEAN 
i KAIZEN oraz korzyści płynące z włączenia
pracowników w codzienne usprawnianie
procesów. Wspólnie zbudują strukturę
do zgłaszania i oceny pomysłów pracowniczych 
w swojej organizacji. Dowiedzą się jak skutecznie
analizować zgłoszone pomysły, uwzględniając
potencjalne korzyści, możliwości wdrożenia krok
po kroku oraz budżet i zasoby potrzebne 
do implementacji.
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DOSKONALENIE
METOD PRACY

Jesteś menedżerem, specjalistą lub pracownikiem
liniowym? Chcesz nauczyć pracowników poprawnego
budowania skutecznych metod pracy? 
A może chcesz zwiększyć wydajność poszczególnych
stanowisk w firmie?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Poznają główne elementy systemu TWI (metoda pracy,
szkolenie i relacje między pracownikami) w kontekście
podnoszenia wydajności firmy. Będą tworzyć 
lub doskonalić istniejące już metody pracy. 
Zgłębią strukturę dokumentacji pracy standaryzowanej,
nauczą się skutecznie obserwować i notować rezultaty 
oraz wykorzystywać narzędzia do optymalizacji pracy.
Następnie udadzą się do wybranego obszaru, 
aby ćwiczyć poznane elementy i stworzyć szkic metody
pracy dla przykładowej czynności.
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PROBLEM
SOLVING

Jesteś brygadzistą, menedżerem, specjalistą lub pracownikiem
liniowym? Chcesz zdobyć praktyczne umiejętności jak profesjonalnie
identyfikować, analizować i rozwiązywać problemy w środowisku
pracy?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Szkolenie oparte jest na realnych i konkretnych tematach z życia
zespołu i firmy, które wybierane są na etapie przygotowania trenera 
do warsztatu. Dzięki takiej metodzie uczestnicy jednocześnie
przyswajają wiedzę teoretyczną i będą trenować jej praktyczne
zastosowanie na znanych im problemach, które pojawiły się w ramach
funkcjonowania przedsiębiorstwa.
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TRANSFORMACJE
PROCESÓW

 I PRZEDSIĘBIORSTWA
Jesteś menedżerem, specjalistą lub pracownikiem operacyjnym?
Chcesz profesjonalnie wprowadzić programy usprawnień
mających na celu wzrost konkurencyjności firmy na rynku? 
A może zwyczajnie zastanawiasz się od czego zacząć?

JAK REALIZOWANY JEST WARSZTAT?
Całość przygotowana jest indywidualnie pod potrzeby Klienta 
i oczekiwane kierunki rozwoju przedsiębiorstwa. 
Program rozpoczyna się audytem oraz analizą głównych
procesów w firmie. Identyfikowane są mocne strony oraz obszary 
do optymalizacji i doskonalenia. Na bazie tego przygotowywany
jest plan rozwoju zakładu uwzględniający zmiany w zakresie
doskonalenia procesów, rozwoju kompetencji menadżerów 
czy budowania zaangażowania i odpowiedzialnych postaw
wszystkich pracowników.
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ZARZĄDZANIE
CZĘŚCIAMI

ZAMIENNYMI

Jesteś mechanikiem, elektrykiem, technologiem 
lub menedżerem utrzymania ruchu? 
Chcesz, aby zespół techniczny w Twojej firmie
produkcyjnej usprawnił proces zarządzania
magazynem części zamiennych? A może chcesz
usprawnić utrzymanie ruchu?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Wykonają ocenę krytyczności oraz analizę
awaryjności parku maszynowego. Zdefiniują części
zamienne oraz ich optymalne ilości jakie powinny
znaleźć się w magazynie – biorąc pod uwagę ich
koszt, czas dostaw i rotację. Wdrożą nowe standardy
w życie oraz określą wskaźniki, które zagwarantują
utrzymanie założonych celów w czasie.
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LEAN
W UTRZYMANIU

RUCHU

Jesteś mechanikiem, elektrykiem, technologiem 
lub menedżerem utrzymania ruchu? Chcesz poznać
zastosowanie narzędzi i metod opartych na filozofii LEAN
służących do usprawniania procesów w utrzymaniu ruchu? 

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Uczestnicy będą aplikować zdobytą wiedzę bezpośrednio 
w swoich miejscach pracy. Zdobędą wiedzę związaną 
z optymalizacją stanowisk pracy, redukcją czasów prewencji,
wizualnym zarządzaniem wynikami i innymi kluczowymi
umiejętnościami, które znajdują zastosowanie 
w codziennym zarządzaniu. Warsztaty przygotowywane są
indywidualnie pod konkretny zespół, uwzględniają jego cele 
i potrzeby związane z danym narzędziem lub metodą.
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ZARZĄDZANIE
 ENERGIĄ

Pracujesz w zespole utrzymania ruchu lub produkcji,
a może jesteś menedżerem? Chcesz rozwinąć
umiejętności związane z identyfikowaniem,
analizowaniem i skutecznym rozwiązywaniem
problemów związanych z efektywnością
energetyczną w środowisku pracy? 
A może zwyczajnie chcesz płacić jak najniższe
rachunki za energię? 

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Zdobędą wiedzę na temat metod i narzędzi
diagnostyki energii, a następnie zdefiniują miejsca
strat mediów we własnym zakładzie. W kolejnym
etapie określają kluczowe działania naprawcze 
oraz wskaźniki, mające na celu monitorowanie 
i pilotaż założonych wyzwań. Wszystko to umożliwi
im ciągłe doskonalenie efektywności energetycznej
w zakresie maszyn i procesów.
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PRZYGOTOWANIE
I PLANOWANIE

PRAC
Jesteś brygadzistą, technologiem lub specjalistą utrzymania
ruchu? Chcesz profesjonalnie i kompleksowo zaplanować,
przygotować i zorganizować zadania dla służb utrzymania
ruchu? A może zwyczajnie zwiększyć efektywność napraw?

CO SPOTKA UCZEST﻿NIKÓW WARSZTATU?
Poznają metody i narzędzia wykorzystywane podczas
zarządzania pracami konserwacyjnymi i remontowymi 
w firmie oraz określą role każdego z uczestników procesu
(od elektromechanika do menedżera). Samodzielnie
przygotują plan postojów oraz zaplanują niezbędne zasoby.
Nauczą się tworzyć strefy prac planowanych, w których
znaleźć się mają narzędzia i części zamienne gotowe 
do użycia w czasie przestojów maszyn, co pozwoli
zoptymalizować czas i ilość zatrzymań.
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STRATEGIA
UTRZYMANIA

RUCHU
Jesteś brygadzistą, technologiem, specjalistą 
lub menedżerem utrzymania ruchu? Chcesz pozyskać
praktyczną wiedzę i umiejętności w zakresie budowania
skutecznej i efektywnej strategii utrzymania ruchu, która
będzie ukierunkowana na zwiększenie wydajności 
i dostępności urządzeń w firmie?

JAK REALIZOWANY JEST WARSZTAT?
Jest to kompleksowy program szkoleniowy skierowany
do zespołów utrzymania ruchu i tworzony indywidualnie
pod potrzeby Klienta. Uczestnicy przeprowadzają
szczegółowa analizę parku maszyn, określają ich
krytyczność, zbudują plan prewencji, zoptymalizują
zapasy w magazynie części zamiennych, oszacują
optymalne zatrudnienie w zespole oraz zaplanują
przyszłe inwestycje.

www.vrtraining.eu                                            +48 508 347 488          
szkolenia@vrtraining.eu                                   +48 505 184 075           



WDROŻENIE
 TPM

Jesteś pracownikiem przedsiębiorstwa produkcyjnego?
Chcesz osiągnąć w firmie doskonałość operacyjną
poprzez zminimalizowanie przestojów maszyn, redukcję
awarii, poprawę wydajności i ograniczenie kosztów
energii?

JAK REALIZOWANY JEST WARSZTAT?
W pierwszym etapie uczestnicy poznają główne
założenia i filary TPM (Total Productive Maintenance),
budowana jest struktura oraz określane są szczegółowe
cele, działania i terminy ich realizacji. Następnie
prowadzone są warsztaty wdrożeniowe – w tym między
innymi: autonomiczne utrzymanie ruchu czy wczesne
zarządzanie utrzymaniem ruchu już podczas planowania
wytwarzania nowych produktów. Warsztaty są
dostosowywane do poziomu zaawansowania
uczestników oraz konkretnych potrzeb firmy.
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STRATEGIA
 BUDOWANIA

 KULTURY BEZPIECZEŃSTWA
Jesteś członkiem zarządu, dyrektorem, kierownikiem 
lub osobą z top managementu? Chcesz trwale zbudować
kulturę bezpieczeństwa w swojej organizacji? 
A może wypracować pożądane postawy i wyeliminować
niebezpieczne zachowania?

JAK REALIZOWANY JEST WARSZTAT?
Uczestnicy określą poziom bezpieczeństwa w firmie,
wyznaczą kierunki rozwoju i cele, zidentyfikują niezbędne
zasoby, kompetencje oraz określą plan działań. 
Wypracują zestaw zachowań i postaw, które będą rozwijać, 
by zapewnić spójny wizerunek w procesie budowania
kultury bezpieczeństwa. Warsztat stanowi podstawę 
do stworzenia planu działań na kolejne miesiące i lata 
oraz kształtuje ramy szkoleń dla kadry niższego szczebla,
pracowników produkcyjnych, okołoprodukcyjnych 
i administracyjno-biurowych.
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ORZ
– OCENA

RYZYKA ZAWODOWEGO
Jesteś mistrzem, liderem lub audytorem? 
Działasz w służbach BHP lub w Społecznej
Inspekcji Pracy (SIP)? A może tworzysz zespół
oceny ryzyka zawodowego w organizacji?

JAK REALIZOWANY JEST WARSZTAT?
Uczestnicy zidentyfikują i ocenią potencjalną skalę
i skutki zagrożeń,  zweryfikują skuteczność
obecnych procedur, ocenią ryzyka oraz (jeżeli jest
wymagane) ustalą działania dodatkowe. 
Inną opcją jest wsparcie organizacji w procesie
aktualizacji ORZ. Uczestnicy wspólnie określają
zakres prac, opracowują harmonogram,
identyfikują osoby zaangażowane, definiują
działania, osoby odpowiedzialne za ich realizację
oraz inne formalności związane 
z dokumentowaniem ORZ.

www.vrtraining.eu                                            +48 508 347 488          
szkolenia@vrtraining.eu                                   +48 505 184 075           



IDENTYFIKACJA
ZAGROŻEŃ

I SZACOWANIE
RYZYKA

Jesteś pracownikiem produkcyjnym, zajmujesz się
magazynem lub utrzymania ruchu? Chcesz zbudować
nawyk identyfikowania zagrożeń przed wykonaniem
pracy? A może chcesz nauczyć się oceniać ryzyka 
i definiować działania, które eliminują lub przynajmniej
minimalizują zagrożenie do poziomu akceptowalnego?

JAK REALIZOWANY JEST WARSZTAT?
Uczestnicy doskonalą umiejętność skutecznej 
i właściwej komunikacji – kluczowej w prewencji
wypadkowej. Identyfikują i omawiają zagrożenia, 
a także wyzwania oraz trudności z jakimi się mierzą 
w codziennej pracy. Zdiagnozowane podczas warsztatów
rezultaty często stanowią materiał wejściowy, między
innymi, dla procesu oceny ryzyka zawodowego. 
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KONTROLA
JAKOŚCI

 – PODSTAWY
Jesteś inżynierem, kontrolerem lub agentem jakości 
– a może liderem produkcji lub mistrzem? Chcesz zgłębić
jak kontrola jakości w procesie produkcyjnym wpływa na:
wyniki, koszty, satysfakcję Klienta, stabilność procesu,
obciążenie zadaniami pracowników produkcji 
lub na redukcję reklamacji?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Zdobędą wiedzę dotyczącą przeprowadzania 
mini-audytów jakościowych w swoich obszarach działania
i nabędą umiejętności tworzenia szczegółowych list
kontrolnych, co umożliwi im skuteczniejsze monitorowanie
jakości w swoim miejscu pracy. Zrozumieją znaczenie
kontroli jakości oraz jej wszechstronnego wpływu 
na proces produkcyjny i końcowy produkt, 
co pozwoli im podejmować trafniejsze decyzje 
i efektywniej wykonywać swoją pracę. 
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ZAPEWNIENIE
 JAKOŚCI

 – DOSKONALENIE
Jesteś inżynierem, kontrolerem lub agentem jakości 
– a może konstruktorem, liderem produkcji 
lub kierownikiem? Chcesz poznać zasady identyfikacji,
analizy i minimalizacji ryzyka w procesie produkcyjnym?

CO SPOTKA UCZESTNIKÓW WARSZTATU?
Poznają skuteczne metody diagnozowania przyczyn
źródłowych potencjalnych problemów jakościowych 
oraz określania rozwiązań mających na celu eliminowanie
tych przyczyn, a także tworzenia działań prewencyjnych,
które zapobiegną powstaniu problemu. 
Przećwiczą narzędzia i strategie niezbędne 
do identyfikacji, analizy oraz minimalizacji ryzyka 
oraz nauczą się ich używać w praktyce, co będzie
skutkowało bardziej wydajnym procesem produkcyjnym,
spełniającym najwyższe standardy jakości. 
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INDYWIDUALNE
WYZWANIA

JAKOŚCIOWE

Potrzebujesz spersonalizowanego pod Twoje
przedsiębiorstwo szkolenia z zakresu zarządzania
jakością? A może szukasz warsztatu, który podniesie
poziom jakości i będzie precyzyjnie dostosowany 
do specyfiki pracy firmy?

JAK REALIZOWANE JEST SZKOLENIE?
Jest oparte na elementach systemu ISO 9001:2015,
pomaga określić strategiczne kierunki działania,
efektywnie wspiera w zarządzaniu reklamacjami,
rozwiązywaniu problemów jakościowych 
oraz w tworzeniu i wdrażaniu najwyższych standardów
jakościowych. Aktywnie pomaga uczestnikom 
w praktycznym zastosowaniu zdobytej wiedzy 
w codziennej pracy. Umożliwia lepsze zrozumienie 
oraz skuteczne wykorzystanie narzędzi zarządzania
jakością, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu
efektywności i doskonalenia działań w firmie.
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